附件4
××××××××××××××××项目
廉政风险防控方案

项目名称：                                                   
项目负责：                联系电话：              
项目单位负责人：       
起止时间：      年    月   日起至      年    月    日止
合 同 额：      万元，预   算：     万元，结  算：     万元
资金来源：         
项目主要工作内容：
项目来源：
目的任务：
主要实物工作量：
项目主要工作计划：
                                     
一、风险点与防控措施
1、风险点：未进行项目合同评审程序，造成项目亏损或资金回笼慢；
防控措施：加强项目的合同评审工作，重点考虑回款效率与质量，建立信用评级机制，多与回款好、信用好的单位合作。
2、风险点：设计方案有重大变更时，资金预算表未及时更新，给财务造成压力；
防控措施：根据设计变更，及时重新编制资金预算表，上报账务部门。
3、风险点：委外钻探队伍的选择、价格确定、结算方式等事项，未经管理层开会商量确定，无对外委托合同签订，容易造成贪腐等违法行为。
防控措施：委外钻探队伍的选择、价格确定、结算方式等事项，须经管理层开会研究确定，并报大队领导批示后，与委外单位签定合同。
4、风险点：项目借款未用于借款用途，而挪作它用，造成挪用公款的违法行为。
防控措施：严格执行大队财经纪律，严格执行好“三流一致”的开票、付款等要求，项目借款必须用于借款用途。
5、风险点：各项日常开支列支不实，虚开票据套取资金。
防控措施：严格执行大队财经纪律，强化审批监督，严格执行经手人、证明人的有关报账程序。
6、风险点：工作量确认不实，虚报、多报，从委托人那里拿回扣。
防控措施：工作量由部门负责人、项目负责人、技术人员、技安科等四个环节共同签字确认，杜绝弄虚作假、拿回扣的行为发生。
7、风险点：未经批准进行公款接待。
防控措施：正常的公款接待，要经大队领导及相关管理部门审批后进行，接待规格不超过大队相关规定。
8、风险点：公车私用、私车公养。
防控措施：强化用车审批，保证不公车私用，不违反私车公用规定。
2、 责任单位与责任人

三、项目组成员
	姓名
	联系电话
	职责
	专业

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



[bookmark: _GoBack]为强化管理，保证项目廉洁进行，按照项目实际，梳理廉洁风险点，制度防控措施如下：
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	××××××××××××××××××××××××廉政风险点及防控措施一览表

	所处环节
	所涉对象及廉政风险点
	防控措施及责任主体

	
	所涉对象
	廉政风险点
	防控措施
	责任主体

	项目组织管理
	想成为该项目负责人及技术负责人的相关人员
	确定项目负责人、技术负责人
	公开选拔公认的思想品德过硬、创新能力强、学术影响力大、发展后劲强人选为项目负责人；选择专业对口，技术业务能力强、综合素质高人选为技术负责人。
	项目上级

	
	项目负责人
	未能树立正确的世界观、人生观、价值观，理想信念松动，业绩观、权力观不正确
	加强政治思想学习，系统地学习学习党的十九大精神习近平总书记系列重要讲话精神。以科学发展观为指导，把个人业绩与集体利益和长远发展有机统一起来，建立起行之有效的人才培养机制，加强自律与监督，拓宽监督渠道，改进监督方式。
	项目上级

	资金管理
	项目负责人、技术负责人、项目组成员
	项目经费的使用和预算执行率
	编制预算十八张表格，大队财务科依据预算表对项目经费进行全程管理和监督；地研所每月初上报当月生产费用计划，及时报销已发生费用，确保预算执行率符合要求；每季度财务科向项目负责人提交各项目经费支出情况；进一步完善预警机制，对不符合预算和有关财务制度的问题，及时通告提醒改正。财务科协同审核外协费、野外施工费等，其数额、单位、发票签章必须与预算一致，并附有合同（协议），有条件的由财务科直接支付，三流合一。
	项目上级

	
	
	交通、租车
	野外租车、私车公用前，用车人需填报用车申请单，明确使用目的、预算费用，并签订用车协议，明确责任义务。
	项目负责人

	
	
	临时劳务用工聘用
	根据工作内容，就近聘用临时劳务用工人员，依据市场行情，协商确定工时费用，并签订劳务合同及安全责任书，用工人数、工费上报地质研究所所长。协商过程需至少两人同行。
	项目负责人

	
	
	青苗赔偿
	根据被占用地的青苗类型，与农户或当地村委会协商确定赔偿单价，被占用地数量、赔偿单价上报地质研究所所长。赔偿清单需被赔偿人签字、标明其身份证号码等信息，并加盖村委会章。
	项目负责人

	
	
	机械施工
	依据施工内容，结合市场行情，筛选合格施工方，签订施工协议，明确施工要求、合同价款等，并上报地研所所长。需保留施工现场照片等信息。
	项目负责人

	
	
	设备使用购置
	施工仪器设备，需新购置的由地研所提出申请，大队主管领导认可，技术安全科备案确认，按照大队物资采购程序进行。设备需修理保养的，预计费用大于2000元的按新购置设备流程进行。预计费用小于2000元，则上报地研所所长批准。
	项目负责人

	
	
	生产办公
	项目负责人和技术负责人根据野外施工实际，按计划合理安排采购生产资料（如发电机用汽油等），采购渠道需到正规商场超市、加油站等，开具正式发票。
	项目负责人

	
	
	分析测试
	分析测试主要送至大队测试中心，按照预算标准进行划拨费用；外检样则按需送至具有相关测试资质单位进行检测。
	项目负责人

	
	
	会议费
	根据工作实际情况需要，合理安排会议次数，会议场地等。会议费用控制在大队规定的额度内，严禁在会议地点预存费用，不得以会议名义购置礼品；会议费使用至少两人经手，参加会议的人员必须签字，会议费报销必须附发票。
	项目上级

	
	
	差旅费
	根据工作实际情况需要，合理安排差旅，按照大队差旅管理办法执行。
	项目上级

	外委工作管理
	总工办、经营计划科、技术安全科、财务科、地质研究所
	外委单位选择、合同价款确定
	按照大队《地勘项目合作勘查管理实施办法》执行，首先地研所召开专题会议，确定外委工作内容，工作量，初步筛选外委意向单位上报大队。后大队召开外委工作合同管理评审会确定外委单位及合同价款。
	项目上级

	监督、检查
	总工办
	项目质量检查
	总工办负责抓好项目的工作质量和执行进度的督促检查，不定期地开展对野外工作质量抽查和安全检查；每年年底前组织各项目进行年度成果汇报，及时交流成果，了解工作进展，帮助项目组推进工作；抓好项目成果的评审及管理，注意防止成果评审中夸大拔高、弄虚作假、给人情分等现象。支出评审费、咨询费须经领取人签名，留下身份证号码，不得代签；项目人员不得在项目经费中领取劳务费。
	总工办、项目上级
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