附件3
重大项目廉政风险防控措施
1.重大项目：在整个国民经济的发展起关键作用，是发展生产和改善人民生活所急需的建设项目。项目具有宏观效益显著，工期紧迫性强，投资量较大，以及处于相关项目群的中心等特点。
2.重大项目工作流程图
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3.重大项目工作廉政风险汇总表
	风险来源分类
	风险的内容及具体表现形式

	人员素质风险 
	1.为个人私利低价竞争，损害集体利益；
2.对项目概况研究不细致，造成工作失误或损失。

	财务风险 
	资金的使用和管理存在风险； 

	管理风险 
	1.为了承接项目，宴请或送礼金、礼券等给业主或上级单位领导；
2.不按技术要求施工，降低工程质量。

	政策风险 
	违反国家相关政策、法律、法规和相关规范条文，获取私利。

	环境风险 
	1.接受相关人员或单位吃请收受礼金、礼券等；
2.为了承接项目，制作标书时提供虚假信息。



4.重大项目工作各岗位职责、权限及廉政风险一览表
	岗位名称
	工作职责
	工作权限
	廉政风险内容及具体表现

	项目
负责人
	全面负责项目的运作实施。
	全面负责
	1.资金的使用和管理存在风险；
2.接受相关人员或单位吃请收受礼金、礼券等；
3.违反国家相关政策、法律、法规和相关规范条文，获取私利。

	经营人员
	按照国家法律法规承接项目，扩大单位生产能力。
	项目承接
	1.为个人私利低价竞争，损害集体利益；
2.为了承接项目，宴请或送礼金、礼券等给业主；3.为了承接项目，制作标书时提供虚假信息。

	技术人员
	根据规范要求和实际情况编制项目技术设计书和报告。
	技术保障
	1.对项目概况研究不细致，造成工作失误或损失；2.违反国家相关政策、法律、法规和相关规范条文，获取私利。

	现场管理人员
	根据项目技术设计书进行施工，遇到问题及时、如实的反馈给技术人员。
	项目管理
	1.不按技术要求施工，降低工程质量；
2.接受相关人员或单位吃请收受礼金、礼券等。






5. 重大项目工作廉政风险防控流程图                                                                    （项目负责人：黄留新   责任科室：项目部  ）





要严格按照国家政策、法律、法规和上级以及院相关规定执行。对工程项目施工管理过程中不符合规定的，视情况进行诫勉提醒或诫勉督导。

1.为个人私利低价竞争，损害集体利益；
2.为了承接项目，宴请或送礼金、礼券等给相关人员；
3.为了承接项目，制作标书时提供虚假信息。
1.加强廉政法规学习，自觉抵制不廉洁事件发生；
2.严格执行本单位党风廉政建设要求；
3.自觉接受监督。
上级单位下拨/经营人员承接
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1.对项目概况研究不细致，造成工作失误或损失；
2.违反国家相关政策、法律、法规和相关规范条文，获取私利；
3.不按技术要求施工，降低工程质量；
4.接受相关人员或单位吃请收受礼金、礼券等。

1.严格执行行业规范； 
2.发现问题及时向领导汇报；
3.严格践行廉政承诺；
4.自觉接受监督。
现场施工及管理




	报告编制及审核


1.资金的使用和管理存在风险；
2.接受相关人员或单位吃请收受礼金、礼券等；
3.违反国家相关政策、法律、法规获取私利；
4.开具虚假发票，造成集体利益受损。

1.认真贯彻落实财务管理制度；
2.严格执行廉政承诺；
3.自觉遵守单位廉洁从政的相关规定。
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经查实有宴请或送礼金、礼券等给相关人员，违反国家政策、法律法规和行业规范的根据相关的风险处置办法进行处置，情节严重的进行党纪、政纪处理。

项目运行中宴请或送礼金、礼券等给相关人员的，主动到纪检监察部门进行实名登记，并上交各类所得。
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